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REsumo

No texto pretende-se definir o conceito de linha de pesquisa. Para chegar a esta definicao, é feita uma
discussao a respeito dos seus elementos componentes, extraindo tais elementos de trechos de
dialogos feitos com dois pesquisadores e um técnico com experiéncia nas areas de gestao de ciéncia
e tecnologia e de pos-graduacio, e analisando significados descritos em dicionarios. E proposta uma
definigdo com caracteristica metaforica, mas incluindo quatro elementos essenciais que permitem a
sua operacionalizagdo. Em seguida, o conceito ¢ testado, sendo levado em conta o seu uso em
programas de pds-graduagao, em grupos de pesquisa e em curricula vitae de pesquisadores, nos
contextos do CNPq e da CAPES. Finalmente, o conceito de linha de pesquisa ¢ comparado com os
conceitos de area de concentragdo e projeto de pesquisa, e ¢ apresentado o argumento de que ele
precisa ter uma natureza institucional e ndo individual.

Palavras-chaves: linha de pesquisa; grupo de pesquisa; programa de pos-graduagio; area de con-
centracdo; projeto de pesquisa.

ABSTRACT

The text aims at defining the concept of research line. In order to reach at such definition, the author
discusses its component elements, by extracting these elements from dialogues he has made with
two researchers and a technician who have experiences in the areas of science and technology and
graduate program management and by analyzing dictionary meanings. A definition with a metaphorical
feature is proposed, but including four essential elements which allow for its operationalization.
Following, the concept is tested, by taking into account its use in graduate programs, in research
groups and in researchers curricula vitae, within CNPq and CAPES contexts. Finally, the concept
of research line is compared with the concepts of graduate major area and research project and it is
argued that the nature of this concept must be institutionally rooted, rather than individually
rooted.

Key words: research line; research group; graduate program; graduate major area; research project.
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Fui convidado pelo Professor Tomas de Aquino Guimaraes, Editor da Revista
de Administragao Contemporanea (RAC), da Associacao Nacional dos Programas
de Pos-Graduagao em Administragdo (ANPAD), para escrever um ensaio
explorando conceitos, bem como estratégias e dificuldades, relativos a formagao
e ao desenvolvimento de grupos e linhas de pesquisa, com énfase em
Administra¢ao, Contabilidade e Turismo, que formam a area de Administragao junto
ao Sistema Nacional de Pés-Graduagao da Capes. Segundo o Professor Tomas
de Aquino, esta énfase ndo significaria que eu ndo poderia transitar por outras
areas. O meu texto seria posteriormente submetido a outras pessoas, para
comentarios e criticas, com direito a tréplica de minha parte.

Do Professor Roberto Costa Fachin, Editor Associado da RAC, veio a lembranca
de que, além do aspecto mais propriamente tedrico, seria apropriado se pudessem
ser recuperados alguns comentarios feitos nas avaliagdes anuais da Capes sobre
quantidade de professores nas linhas de pesquisa, por exemplo. Ele teria falado
com o Professor Jaime Evaldo Fensterseifer, que concordara em escrever uma
réplica, embora acreditasse na possibilidade de concordar com tudo que fosse
dito aqui e, portanto, de que poderia ter pouco a acrescentar. Ao Professor Jaime,
desde ja, meus agradecimentos pela confianga (excessiva!) em mim depositada.

A Resolucao CFE n. 05, de 10/03/83, que fixa normas de funcionamento e
credenciamento dos cursos de pos-graduagdo stricto sensu, estabelece em seu
Artigo 4° que:

“A implantagdo de um curso de pds-graduacao dever ser precedida da
existéncia de condi¢des propicias a atividade criadora e de pesquisa, ali-
ando-se disponibilidade de recursos materiais e financeiros as condigdes
adequadas de qualificagdo e dedicagdo do corpo docente nas areas ou
linhas de pesquisa envolvidas no curso”.

No seu Artigo 6°, esta mesma Resolucdo determina que o pedido de
credenciamento de curso de pds-graduacao sera acompanhado de relatorio suscinto
do curso, do qual constara, entre outros, a

“relacdo dos docentes responsaveis pela orientagdo de dissertagoes, te-
ses ou trabalhos equivalentes, cuja qualificagdo serd comprovada pela
formagdo académica, com a titulagdo correspondente, e pela produgio
cientifica ou atividade criadora, devendo ser explicitadas as linhas de pes-
quisa em que atua cada orientador”.
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Durante a minha gestdo como representante da area de Psicologia na Capes,
em posi¢ao equivalente a do Professor Jaime na area de Administragdo, detectei
muitos problemas com a questao relativa a quantidade de docentes e de projetos
em linhas de pesquisa e com aquilo que muitos Programas de Pés-Graduagao
descreviam como sendo suas linhas de pesquisa. Na ocasiao, meu proprio Pro-
grama de Pds-Graduagdo em Psicologia, na Universidade de Brasilia, debatia
questao similar, visando a realizar ajustes solicitados pela Capes. Em discussodes
com representantes de outras areas de ciéncias humanas nesta Agéncia, foi facil
constatar a existéncia de problemas equivalentes.

O Professor Paulo Rogério Meira Menandro, da Universidade Federal do Es-
pirito Santo (UFES), que me sucedeu na coordenagdo da area de Psicologia na
Capes, afirma que

“muitos docentes/pesquisadores brasileiros tém que se situar em relacao
auma ou a algumas linhas de pesquisa em trés esferas: como membros
de um Programa de Pds-Graduagdo, como membros de um Grupo de
Pesquisa, e no registro de seu proprio curriculum vitae. Entendo que seria
bastante razoavel esperar que esses conjuntos de linhas de pesquisa
relacionados entre si (as linhas de pesquisa do Programa de Pos-
Graduagao, aquelas do Grupo de Pesquisa que retina docentes de tal
Programa, e aquelas registradas nos curricula vitarum destes mesmos
docentes), se apresentassem circunscritos a um mesmo ambito tematico
ou tedrico, considerados limites sem excessiva rigidez. Em outras palavras,
mesmo ndo havendo justificativa para supor que as linhas de pesquisa
dos Programas, dos Grupos e dos Pesquisadores apresentassem completa
coincidéncia ou superposi¢ao, ¢ aceitavel esperar que existam iniimeros
pontos de contato entre elas, caracterizando, no minimo, uma configuragao
de imbricacao. [...] ndo disponho, ainda, dos dados que possam confirmar
ou infirmar tal expectativa. [...] Tenho algumas informagdes pontuais, no
entanto, que permitem imaginar que, em muitos casos, nao existe nem
mesmo superposi¢ao parcial entre esses diferentes conjuntos de linhas
de pesquisa.

Essa possibilidade da qual estou falando, a de considerar a nogao de linha
de pesquisa imprecisa por referir-se a diferentes niveis de especificacao
¢, de certa forma, reconhecida pela estrutura do modelo de curriculo
implantado pelo CNPq. Quando se cobra indicagdo de area de
conhecimento, subarea, especialidade, setor de aplicacdo, linhas de
pesquisa, e palavras-chave, parece estar implicita a admissdo de que s
serd possivel a completa compreensao das atividades de pesquisa de
alguém em particular quando todos esses elementos sdo considerados. E
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importante lembrar que cada pesquisador, em seu curriculo individual,
tem completa liberdade de especificar as linhas de pesquisa as quais esta
vinculado, ndo existindo um arquivo de linhas de pesquisa em relagdo ao
qual deve se situar, nem existindo vinculagao automatica entre seu curriculo
individual e o Diretorio de Grupos de Pesquisa ou entre seu curriculo e as
linhas do Programa de P6s-Graduagao que, eventualmente, o abrigue”.

Decidi manter o foco do presente texto na questdo que considero essencial,
que ¢ a de tentar definir o conceito de linha de pesquisa, embora esta expres-
sdo pareca ser bastante mencionada (e pouco compreendida): no més de abril
de 2003, em diferentes dias, buscas no site Google Brasil com a expressao
linha de pesquisa, me levaram a 42.500 resultados em paginas da Internet e
a 511 titulos de paginas da Internet. Numa analise por amostragem, verifiquei
que predominam, nesses resultados, as paginas de universidades e de grupos
de pesquisa. Na maioria das vezes, nessas paginas e em publicagdes impressas
institucionais, as linhas de pesquisa sdo simplesmente transformadas em for-
mas de organizar uma apresentacdo ou rotulos, ao invés de descreverem pro-
gramas estabelecidos ou grupos de pessoas qualificadas e conjuntos de ativida-
des estruturados que levariam a consecugdo de um fim justificado. E bastante
provavel, além disso, que tais linhas de pesquisa, numa quantidade bastante
significativa de casos, nunca tenham passado por instiancias de discussdo e
aprovacao institucionais.

A falta de precisdo na definicdo do conceito de linha de pesquisa é provavel-
mente uma das causas dos problemas que mencionei anteriormente. Existem
outras relacionadas a gestdo de grupos, como foi bem lembrado pelo Professor
Tomas de Aquino em seu pedido original, assim como a gestao dos individuos (e
de suas vaidades) integrantes destes grupos. Como pesquisador justamente da
subarea de comportamento humano nas organizagdes, no entanto, julguei mais
prudente ndo tocar aqui nestas outras dificuldades, pois elas me obrigariam a
escrever bem mais que um ensaio. E € provavel que eu acabasse fugindo do que
estaria sendo originalmente esperado do texto que me foi encomendado.

A razdo mais forte para manter o foco do presente texto no nivel conceitual, é
o fato de que linha de pesquisa, apesar de sofrer sérios problemas de defini¢ao
(ou de auséncia de defini¢do), se transformou numa unidade de analise para a
avaliacdo de cursos e de propostas de cursos: sao comuns os calculos de projetos
por linhas, pesquisadores por linhas, alunos por linhas, publicacdes e dissertagdes
por linhas, linhas por grupos, linhas por area de concentragao, linhas por curso
etc. E sabido que uma medida, antes de ser usada, necessita de cuidadosa defini-
¢do operacional. Mas, quando efetuamos a avaliagdo de nossos Programas de
Pés-Graduagao, muitas vezes nos esquecemos disso, como se fosse possivel
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uma pratica de avaliagdo que pudesse ser desvinculada da pratica da pesquisa
que fazemos no nosso dia-a-dia.

Com a palavra, outra vez, o Professor Menandro, para descrever um dos efei-
tos disso e das exigéncias” daquela Resolug¢ao do CFE ja mencionada:

“os Programas, na tentativa de se apresentarem com alguma unidade,
definem linhas tdo abrangentes a ponto de se tornarem pouco informativas
sobre a pesquisa que, efetivamente, ¢ desenvolvida em seus dominios.
Em tais casos o termo linha de pesquisa se torna quase sindonimo de area
de interesse ou area de concentracao. E evidente que, muitas vezes, tal
caracteristica esta associada a forma como os Programas se constituiram,
reunindo pesquisadores que t€ém em comum a titulagdo, € ndo uma real
proximidade sobre o que fizeram até entdo. Em tese, nas universidades
com quadros docentes grandes e mais qualificados, existe maior chance
de existirem linhas de pesquisa definidas de forma que ndo se confundem
com areas de interesse®. Em muitas delas existe, no caso da Psicologia,
mais de um Programa de P6s-Graduagdo ou mais de uma Area de
Concentragdo em um mesmo Programa, reunindo em cada um deles
diferentes conjuntos de pesquisadores, constituidos a partir de afinidades
tematicas ou tedricas (casos da USP, da USP-RP, da PUC/SP, da UnB,
da UFRIJ, da UFRGS)”.

A decisao de permanecer aqui no nivel da discussdo conceitual me permitira
nao atender a demanda de colocar a énfase do texto em Administra¢ao, Contabi-
lidade e Turismo, areas nas quais meu transito se limita a leitura de textos e a
presenca nos Encontros Anuais da ANPAD, mesmo assim com interesse con-
centrado em somente algumas subareas da primeira dessas areas. Apesar de
autorizado pelo Professor Tomas de Aquino, decidi que tampouco transitaria de-
masiadamente por outras areas, especialmente pela minha, a Psicologia, optando
por uma abordagem mais teérica, como ja tinha previsto o Professor Fachin, e
me esquivando de mencionar os comentarios feitos nas avaliagdes anuais da
Capes, escudado pela excelente (e verdadeira!) desculpa de que ndo tenho aces-
so a eles. Assim, tendo tomado decisdes que certamente estreitaram bastante o
foco do que pretendo discutir aqui, além das limitagdes impostas pelo pouco co-
nhecimento que tenho do assunto, com certeza deixarei um enorme espago para
comentarios ¢ criticas dos autores das réplicas e até para a minha posterior tréplica.

Ao docente e pesquisador brasileiro, a solicitagdo de descricao da sua (sua?)
linha de pesquisa aparece atualmente em pelo menos trés ocasides em que
precisa fornecer dados: no seu Curriculum Vitae (CV) da Plataforma Lattes do
CNPq, no Diretorio dos Grupos de Pesquisa do CNPq e no relatério de seu
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Programa de Pos-Graduagdo que ¢ enviado a Capes. Nao por acaso, mas de
forma que pode ser problematica, o mesmo tipo de dado ¢ solicitado, sem uma
definigdo precisa e sem uma explicacdo relativa a equivaléncia (ou nao) da ex-
pressao linha de pesquisa, em niveis bastante distintos: o individual, o de equipe
e o organizacional. A mesma coisa deveria ser informada nos trés niveis? Ou sao
coisas distintas? Se forem distintas, deveriam ter a mesma denominagao, provo-
cando grande confusdo conceitual ¢ promovendo a geragdo e disseminagao de
dados que podem nao ser equivalentes? O que ¢ linha de pesquisa?

Para atender a solicitagdo que me foi feita e tentar organizar algumas informa-
¢des que possam ajudar um pouco a responder essas perguntas, decidi comegar
por uma revisao da literatura especializada e das defini¢des que possam compor
ou ser equivalentes ou estar nas vizinhangas ou proximas das fronteiras do con-
ceito de linha de pesquisa. Contudo, em minhas buscas de material escrito ou
de documentos publicados junto a Capes, ao CNPq e a representantes de algu-
mas areas, quase nada encontrei. Nao estou com isto afirmando que tais textos
inexistam. Mas, pelo menos junto aos que mais fazem uso pratico da expressao,
minha busca fracassou quase completamente.

No processo de busca de fontes documentais, consegui dialogar, pela Internet,
com trés pessoas que muito contribuiram, apresentando suas idéias e preocupa-
¢Oes sobre o assunto: Luiz Miguel de Oliveira, Analista em C&T do CNPq; o
Professor Reinaldo Guimaraes, da Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERYJ), além de consultor do CNPq e coordenador geral do Diretorio Geral dos
Pesquisadores no Brasil; e o Professor Paulo Rogério Meira Menandro, da UFES,
atual representante da area de Psicologia na Capes. Portanto, ao invés de aqui
mencionar textos publicados, citarei os que comigo dialogaram e concordaram
com a publica¢do do que escreveram em suas mensagens®.

Também muito me beneficiaram as conversas que tive com a Professora Mariza
Monteiro Borges, aposentada da Universidade de Brasilia (UnB) e minha esposa,
que possui grande conhecimento da legislagao e das bases filosoficas do ensino
superior e que, além disso, me auxiliou na busca de materiais de consulta. Na
procura de termos para formular defini¢gdes, que serdo apresentadas mais adiante,
me apoiei em trés dicionarios, que evidentemente nao trazem a expressao linha
de pesquisa como verbete, mas que forneceram outras defini¢des importantes
para a delimitacdo do conceito: a segunda edi¢ao do Aurélio, a terceira edigao do
Koogan-Houaiss ¢ a quarta edi¢cdo do Caldas Aulete.

Incluo aqui um pouco da historia contada pelo Professor Reinaldo, que pode
ajudar o leitor a compreender melhor a natureza do contexto em que os proble-
mas que descrevi ocorrem.
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“Tenho tido uma aproximagdo ocasional e sempre utilitdria com esta
questdo, a primeira vez em 1989, quando pretendi organizar uma base de
dados de atividades de pesquisa dos docentes da Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (eu era pro-reitor de pesquisa e pds-graduagao). Lembro
que havia forte pressdo para incluir um capitulo sobre “projetos em
andamento”, ao lado do registro da producao cientifica, tecnologica e
artistica. Naturalmente, essa pressao era decorrente da entdo pequena
producdo efetivamente existente e a idéia de incluir “linhas de pesquisa
em andamento” foi uma solu¢do de compromisso entre meu ponto de
vista e 0 dos responsaveis pela pressao. Meu argumento era que o registro
de “projetos em andamento” incluiria uma propor¢ao muito grande de
praticas que ndo eram pesquisa ou que, se eram, nunca chegariam a
nada. A idéia de “linha”, mais ampla/menos restrita, a meu ver poderia
diminuir o erro [...] Internacionalmente, a idéia de “projeto de pesquisa”
talvez seja mais utilizada do que a de ‘linha’”.

Acredito que outra for¢a importante, impulsionadora do uso da expressao linha
de pesquisa a partir da segunda metade da década de 80, foi o reconhecimento
de que o processo contemporaneo de pesquisa deve ser coletivo e articulado
institucionalmente, como forma de garantir sustentabilidade a muitas universidades
e outras organizagdes congéneres. Deste modo, considerando legitima a
necessidade de especificar linhas de pesquisa em um Programa de Pos-Graduagao,
para que publicos esta especificacdo deveria ser feita? Com a palavra, o Professor
Menandro:

“entendo que o interesse principal de tal especificagdo deve ser o
compromisso com a informagao. Os alvos privilegiados dessa informacao
s30: os que pretendem cursar pds-graduacao; pesquisadores que queiram
apresentar propostas para ingressar no quadro docente; individuos ou
institui¢cdes interessados em contratar consultorias; avaliadores que
precisem aferir a correspondéncia entre proposta e realizagdes do
Programa para fins de classificagao ou de liberagdo de recursos”.

Passemos agora aos dicionarios, de onde pretendo livremente extrair elemen-
tos para propor uma definigdo. Uma linha ¢ um trago continuo de uma sé dimen-
s30, que separa duas coisas contiguas, ou um conjunto de pontos que dependem
continuamente de um parametro. Mas também ¢ um trago imaginario em deter-
minada dire¢do ou rumo. Esse trago, visivel ou imaginario, limita um objeto e
estabelece um contorno ou uma fronteira. Define tendéncia e estabelece regra
de conduta ou norma baseada em convencgdes sociais. E prové orientagdo teéri-
ca adotada por grupo ou individuo. Uma linha também pode ser definida como
pratica de alguma atividade. Por outro lado, pesquisa ¢ a busca minuciosa e
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diligente para averiguacdo ou indagagdo da realidade. Refere-se a investigagdo e
aos estudos por meio do recolhimento sistematico de dados ou elementos, com o
fim de descobrir ou estabelecer fatos ou principios relativos a um campo qual-
quer do conhecimento.

Desse modo, para definir uma linha de pesquisa, poderiamos adotar o con-
ceito de um trago imaginario que:

. determina o rumo, ou o que sera investigado num dado contexto ou realidade;

. limita as fronteiras do campo especifico do conhecimento em que devera
ser inserido o estudo;

. oferece orientacio tedrica aos que fardo a busca; e

. estabelece os procedimentos que serdo considerados adequados nesse pro-
cesso.

Como esta definigdo poderia ser comparada com aquelas do CNPq ¢ da
Capes? Comecemos com a do CNPq, descrita por Luiz Miguel de Oliveira:

“o termo LINHA DE PESQUISA usado no ambito do DGPB (Diretorio
dos Grupos de Pesquisa no Brasil) ¢ propositalmente ‘frouxo’ em sua
formulacgao - pretende-se oportunizar ao lider do grupo um espago gené-
rico para apresentacao da(s) linha(s) geral(is) de trabalho do grupo - em
tese um detalhamento do ‘objetivo geral’ do grupo.

No entanto, uma ‘linha de pesquisa’ pode agregar diversos grupos - nestes
casos, trata-se de uma abordagem mais ‘aberta’ para a expressao ‘linha
de pesquisa’, que pode corresponder até mesmo a um amplo projeto
transinstitucional, ¢ pode ser compartilhada por diversos grupos de
pesquisa.

Uma ‘linha de pesquisa’ pode fazer referéncia mais especifica aos traba-
lhos do grupo - neste caso, limitada a um escopo bem mais restrito, com
o objetivo de apresentar em maior grau de detalhe o trabalho desenvolvi-
do, de forma que um unico grupo de pesquisa pode ter varias ‘linhas de
pesquisa’”.

Nesta defini¢do, ¢ possivel identificar trés dos quatro elementos essenciais do
conceito de linha de pesquisa: objetivo, delimitacdo de escopo e referéncia a
atividades de trabalho. Nao ha mengao a orientagdo tedrica da linha de pesquisa;
mas, por outro lado, inclui uma nog¢ao interessante que aproveitarei mais adiante:
a de frouxidao terminolégica.
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Na ajuda do programa ColetaCapes, que gera os relatorios dos Programas de
Pés-Graduagdo, uma linha de pesquisa ¢ definida como “um dominio ou nticleo
tematico da atividade de pesquisa do Programa, que encerra o desenvolvimento
sistematico de trabalhos com objetos ou metodologias comuns”.

O problema desta definigdo € que ela permite a construgdo incompleta de uma
linha de pesquisa: estabelece que um campo de atividade ou de trabalho deve ser
delimitado; mas coloca como alternativas duas condigdes que deveriam estar
necessariamente presentes: os objetos ¢ as metodologias.

O ColetaCapes também indica que a cada linha de pesquisa podem ser
associados varios projetos, ¢ que linhas de pesquisa deveriam estar sob o dominio
tematico de uma area de concentragdo. Portanto, existiria uma espécie de
hierarquia, que do geral para o especifico compreenderia: area de concentracao,
linha e projeto de pesquisa. Mas o que diferencia uma da outra? Sugiro que seja
utilizado um continuum de frouxidao progressiva, sendo o nivel inferior ou mais
especifico o de projeto, o mais bem definido. Comecemos pelo nivel de area de
concentracao, o mais geral. O Parecer 977/65 do CFE a define como um campo
especifico de conhecimento, que constituira o objeto de estudos escolhido pelo
candidato a pds-graduacgao.

Mas voltemos aos diciondrios. Uma area ¢ um espago aberto ou campo,
delimitado por algo maior que ele ou contido no interior de algo que tenha maior
ambito. Se essa area ¢ de concentracao, deve agrupar agdes e fazé-las convergir
para um centro, de modo a adensar, fortalecer ou tornar mais ativo determinado
dominio de conhecimento. Assim, uma area de concentracao deve compreender
um campo bem delimitado de certo(s) ramo(s) de conhecimento(s), atividade(s)
ou competéncia(s). No caso da pos-graduagdo, o que ¢ maior do que uma area
de concentragao (ou que pode inclui-la), pode ser um Programa, se este tem
varias areas de concentragdo, ou uma unidade organizacional como um
departamento, instituto ou faculdade. Menor do que uma area de concentragao
seria uma linha de pesquisa. Mas o que diferencia as duas? Parece que o conceito
de area de concentracio admite parte das atribuicdes de linhas de pesquisa:
sempre limita as fronteiras do espaco, mas nunca estabelece simultaneamente
os rumos da pesquisa, a orientacdo tedrica ¢ os procedimentos.

Assim, o conceito de area de concentracao ¢ mais frouxo do que o de linha de
pesquisa. E como este se compara com o de projeto? Em primeiro lugar, este tem
todas as caracteristicas das linhas: rumo, orientagdo tedrica, procedimentos e
fronteiras. Além disso, projetos bem elaborados especificam cuidadosamente os
recursos que serdo usados para alcangar seus objetivos, tais como docentes,
pesquisadores, alunos, técnicos, equipamento e financiamento. Linhas de pesquisa,
neste sentido, especificam os projetos nelas contidos; mas a agregacdo ou
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combinagdo deles muito raramente permitiria a consecugdo dos objetivos e
finalidades de uma linha de pesquisa, que sao formulados em longo prazo, enquanto
isto ¢ geralmente uma premissa de projetos bem elaborados. Devo lembrar, além
disso, que projetos de pesquisa podem existir fora do ambito de linhas de pesquisa.
O proprio programa ColetaCapes sabiamente prevé essa possibilidade.

De acordo com a indicagdo da Capes acima mencionada, linhas de pesquisa
podem ter varios projetos. Julgo que este é outro elemento daquela concepcao
que acaba por enfraquecé-la, pois uma linha de pesquisa que inclui somente um
projeto, acabara sendo simplesmente um projeto de pesquisa. Outra condigao,
que necessariamente extinguira uma linha de pesquisa, € a questao da produtividade:
se for minuscula ou irrelevante a produgao cientifica e tecnoldgica dos projetos e
das pessoas incluidas numa linha de pesquisa, esta efetivamente ndo existe®. Do
mesmo modo, se uma area de concentracdo em um Programa de P6s-Graduagao
tem baixa produtividade cientifica e tecnologica ou nao forma pesquisadores de
maneira eficiente, ela ndo sobrevivera®.

Projetos de pesquisa, componentes mais especificos desta hierarquia de trés
niveis, podem certamente pertencer a pesquisadores. E estes podem possuir linhas
de pesquisa? Ou areas de concentracdo? Comecemos outra vez por este nivel
mais geral: a resposta ¢ nao. Ou voltariamos aos tempos das catedras nas
universidades. E quanto a linhas de pesquisa? Se tiverem os atributos que ja
discuti aqui e se agregarem projetos tal como prevé a Capes, linhas de pesquisa
sao figuras institucionais ¢ nio individuais. Nesse sentido, Programas ou areas
de concentracao, como unidades institucionais, possuem (ou contém, ou encerram)
linhas de pesquisa. Mas pesquisadores nao podem (ou ndo deveriam) possuir (ou
conter, ou encerrar, ou deter, ou ter a posse de) linhas de pesquisa. Em primeiro
lugar, ndo poderiam conter ou encerrar, pois individuos sdo unidades menores
ou constituem um nivel inferior de analise. Em segundo lugar, nao poderiam deter
ou ter a posse, pois outra vez estariam seguindo o modelo de catedras extinto
(extinto?) no Brasil.

Fagamos um paréntese para falar de grupos de pesquisa. Tal como um Programa
ouuma area de concentragdo da pos-graduagao, eles poderiam igualmente possuir
linhas de pesquisa. Suas caracteristicas transcendem (ou deveriam transcender),
por agregacao ou combinacao, o nivel individual e eles poderiam ser igualmente
considerados como figuras institucionais. Adiciono aqui, para esclarecimento, o
conceito de grupo de pesquisa descrito por Luiz Miguel de Oliveira, do CNPq:

“note que mesmo a unidade fundamental de analise e fundamentag@o do
Diretorio dos Grupos de Pesquisa no Brasil - o conceito de GRUPO DE
PESQUISA - ¢ propositalmente ‘frouxo’, ainda que claramente delinea-
do e facilmente reconhecivel:
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. Deve existir uma lideranga reconhecida interna e externamente ao grupo;
. Deve existir um objeto de estudos que agregue os esfor¢os do grupo;

. Deve existir o compartilhamento de instalagdes, equipamentos ¢ métodos;

. Deve existir producao decorrente dos trabalhos do grupo.

Assim, um Grupo de Pesquisa pode agregar os esforgos de amplos setores
institucionais, ou mesmo interinstitucionais, reunindo dezenas de pessoas
- mas pode também ser constituido por um pesquisador trabalhando isolado,
0 que ndo é raro em especial no caso das Ciéncias Sociais e Humanas©®”.

Em seguida, acrescento os comentarios do Professor Menandro. Eles podem
nos auxiliar na compreensao de algumas das razdes pelas quais a discussao sobre
linhas de pesquisa, no contexto do CNPq, até agora ndo se tornou uma questao
tao problematica quanto no contexto da Capes.

“Quando sao definidas linhas de pesquisa no processo de constituicao de
um Grupo de Pesquisa existe possibilidade mais concreta de levar em
conta as similaridades no conhecimento produzido pelos membros de tal
grupo. Isso ¢ possivel ja que a unidade que o grupo deve evidenciar ¢é
mais visivel, uma vez que o ponto de partida ¢ um conjunto menos
diversificado de pesquisadores, além de nao existir exigéncia de um
conjunto minimo de docentes/ pesquisadores indispensavel para viabilizar
a proposta, tal como existe na criagdo de Programas. Isso pode significar
que as linhas de pesquisa, tal como especificadas na proposta de Grupos
de Pesquisa, s3o mais informativas sobre o que, de fato, seus componentes
fazem. Como ndo estd em jogo a sinalizagdo para os interessados em
formacao pos-graduada (o que ¢ indispensavel no caso dos Programas),
fica mais facil fugir da especificagdo de linhas de pesquisa muito gerais.
No caso dos Grupos de Pesquisa talvez se possa dizer que a nogao de
linha de pesquisa corresponde ao conjunto de palavras-chave mais
freqiientemente usadas nas descri¢cdes das produgdes dos envolvidos.

E evidente que o quadro suposto acima tem relagio com caracteristicas da
area de conhecimento que esteja em tela. O espago para linhas de pesquisa
quase idiossincraticas ¢ menor em alguns setores do conhecimento, até
mesmo pela menor dispersao tedrica e metodologica que costuma estar em
jogo. A critica de que diversos Programas reproduzem defini¢des de linhas
de pesquisa consolidadas em Programas estrangeiros, num processo de
rendigdo irrefletida ao critério da internacionalizacdo, também ndo atinge
com o mesmo impacto todas as areas de conhecimento”.
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Os dois comentarios anteriores, feitos por Luiz Miguel e pelo Professor
Menandro, sugerem que a questao das linhas de pesquisa pode ter graus diferentes
de problematizagao nas duas Agéncias governamentais mencionadas. Além disso,
sugerem que ela sofre uma diferenciagao, resultante da area de conhecimento a
qual estariam sendo solicitadas as defini¢des de linhas de pesquisa.

Mas fechemos o paréntese que abri para falar de grupos de pesquisa e
retornemos a discussdo que provoquei, quando perguntei sobre a propriedade de
linhas de pesquisa serem atribuidas a pesquisadores. Estes, enquanto pessoas, s6
podem possuir interesses de pesquisa. Voltemos ao dicionario e lembremos do
que estamos falando, quando mencionamos interesses: sentimentos de zelo e
simpatia, expressoes de curiosidade, preocupagio e pretensao, atos que sugerem
desejo, paixao, atracdo, atencdo cultivada e intencgdo dirigida. Essas sdo todas
caracteristicas humanas e que se aplicariam adequadamente para descrever os
interesses que um pesquisador, como pessoa, tem por certos topicos ou temas de
pesquisa. Eu preferiria ndo confundir interesses com linhas de pesquisa. Eles
tém caracteristicas essenciais muito distintas delas, mas nem piores € nem melhores
do que elas. Em outras palavras, gente ¢ gente e tem interesses de pesquisa;
instituigdo ¢ institui¢do e tem linhas de pesquisa®.

No entanto, a confusdo infelizmente existe e o Professor Menandro ¢ muito
feliz em sua descri¢do (ou explicagdo?) para o fendmeno: “nos curriculos
individuais entra em jogo o interesse em demarcacao de territérios, o que gera,
muitas vezes, a especificagdo de linhas de pesquisa que mencionam pormenores
dispensaveis, o que as torna quase exclusividade do pesquisador. Em tais casos,
aumenta a chance de que linha de pesquisa apareca como equivalente a projeto
de pesquisa”.

Pesquisadores com freqiiéncia listam suas linhas de pesquisa, sem qualquer
preocupacao com fazé-las equivalentes as linhas de seus Programas de Pos-
Graduagdo ou grupos de pesquisa. Na verdade, eles estao listando seus interesses
pessoais de pesquisa. Ja discuti isto com colegas docentes. Eles geralmente
sacam® o caso do Curriculum Vitae (CV) da Plataforma Lattes do CNPq
como “argumento de autoridade”. Contudo ¢ bom lembrar o que esta, neste caso,
sendo efetivamente mencionado, copiando o que existe na ajuda do programa do
CV-Lattes: “linhas de pesquisa representam temas aglutinadores de estudos
técnico-cientificos que se fundamentam em tradi¢do investigativa, de onde se
originam projetos cujos resultados guardam relagao entre si”.

Nao me parece que tal defini¢ao seja uma arma de defesa ou escudo apropriado,
pois ela ndo especifica o nivel para o qual se aplica: individuo, equipe ou
organizacgdo? Preferiria acreditar que o correto seria esperar que o pesquisador
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informasse, naquele campo, os nomes das linhas de seu grupo de pesquisa ou de
seu Programa de Pos-Graduacdo. Mas esta expectativa ndo estd formulada no
programa®.

Concluindo, espero ter contribuido, no sentido de justificar, discutir e depois
propor um conceito para linha de pesquisa. Ao fazer isto, fui evidentemente
obrigado a desenhar as fronteiras que este conceito tem com os conceitos de
projeto de pesquisa e de area de concentragdo, o que me levou a propor um
continuo, que estabeleceria uma hierarquia entre esses conceitos. Na concepgao
que defendo aqui, espero ter deixado bem claro que linhas de pesquisa sdao
empreendimentos nos niveis de equipe ou organizacional, enquanto projetos
pertenceriam a individuos ou equipes. Areas de concentragdo seriam
empreendimentos organizacionais.

Deixo ao leitor algumas reflexdes do Professor Menandro. Elas sdo muito
apropriadas para finalizar o presente texto, sem deixar a impressao de que o meu
objetivo seria o de considerar bem rematado e costurado um assunto, que me
parece bastante controvertido.

“Do ponto de vista do funcionamento do Programa, a defini¢ao de linhas
de pesquisa ndo pode ter influéncia no sentido de cercear a liberdade
criativa ou a experimentagdo de novos caminhos que se mostrarem
promissores, at¢ mesmo em virtude de identificagdo de expressiva
demanda por uma especialidade nao prevista na proposta original de
criacdo do Programa. Exatamente por isso, a desativa¢ao de linhas de
pesquisa e a criacdo de outras sdo procedimentos encarados com
naturalidade, e explicitamente previstos na burocracia da Capes. A
especificagdo de linhas de pesquisa muito abrangentes também nao vai
alterar a natureza das atividades de pesquisa efetivamente desempenhadas
pelos pesquisadores do Programa. Tal tipo de especificagdo, portanto,
ndo vai garantir maior coesao ou homogeneidade no Programa”.

NoTAs

'Que fique bem clara aqui a minha posigdo favoravel ao cumprimento daquelas exigéncias, com as
quais concordo tecnicamente, independentemente de se constituirem normas que devam ser seguidas
pelas coordenagdes de areas de conhecimento na Capes.

*Infelizmente, muitas vezes ja observei esta tese do Professor Menandro ser contrariada exatamente
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nos contextos de programas com quadros docentes grandes e muito qualificados. Mas nao pretendo
aqui lancar mao de conceitos da Psicologia da Aprendizagem, da Personalidade, Social e Organizacional,
para sugerir as possiveis razdes do aparecimento deste fendmeno relativo ao comportamento de
pessoas altamente qualificadas em organizagdes complexas e em que predominam configuragdes de
poder de natureza meritocratica.

3Na verdade, eu os considero efetivamente como co-autores do presente texto. Mas ¢ claro que ndo
me atreveria a incluir seus nomes nesta condi¢ao, sem uma prévia submissao do presente texto a sua
minuciosa aprovacao.

*Mesmo que seja grande a vaidade, o individualismo ou o poder organizacional ou extra-organizacional
de quem a propde.

’ Algumas ficam anos e anos em prolongada, dolorosa e negada agonia, mas no final se extinguem.

¢Em comportamento organizacional, quando definimos ou estudamos grupos ou equipes de trabalho,
geralmente ndo admitimos a possibilidade de que eles possam ser formados por uma pessoa
trabalhando isoladamente.

E, as vezes, organizagdes nio sdo institui¢des.
$No sentido de “puxar rapidamente uma arma para se defender”.

Fui examinar meu Curriculum Vitae na Plataforma Lattes do CNPq. Constatei que eu tampouco
fiz isso!
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